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RADIM , fundada en el 2005 , es la primera organización formal de segundo grado 
dedicada al desarrollo de las Microfinanzas  en la Republica Argentina.

fase 1

fase 4
Tres nuevos Socios Activos,  
cuatro  nuevos socios 
adherentes  en proceso de 
ingreso

Apoyo de Importantes instituciones de 
origen; publico , privado , nacionales e 
Internacionales.

Banco Galicia, Banco Santander Río, 
Comisión Pro Bono del Colegio de 
Abogados, Etimos, Foncap, Fundación 
Telefónica , GPS y Oikocredit.

ESTRATEGICAS

NUEVOS SOCIOS

SOCIOS ADHERENTESSOCIOS ACTIVOS
Alternativa 3, Banco Mundial de la Mujer ς
Intihuaca, Carta Austral, Columbia 
Microcréditos, Emprenda, Entre Todos, Fie Gran 
Poder, Fundación Grameen Mendoza, 
Fundación Progresar, Fundación Pro Vivienda 
Social y Pro Mujer Argentina.



BASE que comparten los SOCIOS ACTIVOS de RADIM :
ñEl compromiso de trabajar en el desarrollo del sector en forma profesional, 

honesta , transparente y competitiva;  en el crecimiento y mejora de la calidad de 

vida de los prestatarios y de sus familiasò

VALORES 
ÅPromoción Humana y Desarrollo de los destinatarios

ÅProfesionalismo en la gestión

ÅSustentabilidad como un medio

ÅConfianza basada en la Transparencia y Calidad de ejecución

ÅApertura a la Asociatividad

ÅRespeto y Honestidad hacia los otros Miembros de la Red y hacia los 

destinatarios

CODIGO DE 

ETICA 
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REGLAMENTO 

INTERNO PRINCIPIOS 

OPERATIVOS CONTROLES 

DE GESTION



Å

Fortalecimiento 
Institucional

ÅCapacitación

ÅAsistencia Técnica

ÅGestión del Desempeño 
social

Transparencia

ÅIndicadores de desempeño

ÅSistemas de información y 
gestión

ÅInformes sectoriales

Representación 
Institucional

ÅPromoción de mejoras del 
entorno normativo

ÅGestión de alianzas 
estratégicas

ÅComunicación externa

ÅDesarrollo de recursos

ÅPromoción del financiamiento 
al sector

Ejes

de trabajo

RADIM
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RADIM en números
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*Fuente RADIM - Informe de relevamiento Septiembre de 2009

ÅTotal prestatarios32.299

ÅPorcentaje de mujeres66.1%

ÅTotal de la cartera de préstamo en pesos71.428.795

ÅSaldo promedio de créditos en pesos2.211

ÅTotal créditos acumulado257.795

ÅMonto de créditos acumulado503.912.360



Características de los socios de RADIM
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PEQUEÑAS

36%

MEDIANAS

55%

GRANDES

9%

ESCALA

ASOCIACIO
N CIVILY 

FUNDACIO
N

40%SOCIEDADE
S 

ANONIMAS

60%

ESTRUCTURA JURIDICA

BANCO 

COMUNAL

17%

GRUPO 
SOLIDARIO

8%

MIXTA

42%

INDIVIDUAL

33%

METODOLOGIA

ESCALA (cartera bruta en millones 

de pesos)     

Grandes: superior a 15

Millones

Medianas: 4-15 millones

Pequeñas: 0-4 millones
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RADIM EVOLUCIÓN 2005-2009
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NUMERO DE CLIENTES ACTIVOS

El número de clientes 

creció en un 164%
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CARTERA BRUTA DE PRESTAMOS

La cartera bruta se 

incrementó en un 348%
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SALDO PROMEDIO DE CREDITOS

El monto promedio de 

préstamos se incrementó en 

un 64% a los largo de 4 años
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% CARTERA EN RIESGO > 30 DIAS

La cartera en riesgo mayor a 30 

días es de 9.6% a junio de 

2009

RADIM EVOLUCIÓN 2005-2009
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A lo largo de estos años, el 

personal aumentó en un 

145%

La cantidad de agencias 

aumentó en un 175% 
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Marco de situación de los Socios de RADIM

2007 2008 2009

Tamaño En proceso de 

desarrollo

Crecimiento 

limitado

Con expectativas de crecimiento en el 

2010/2011

Capacitación Ausencia de 

estructuras de 

capacitación e 

incipiente oferta 

externa

Ausencia de 

estructuras de 

capacitación 

interna y 

consolidación de 

oferta externa

En vías de fortalecimiento por RADIM y 

Andares. Nuevos proyectos con la 

Cooperación Internacional. Se espera un 

fuerte crecimiento en los próximos años, 

por lo que aún queda mucho por hacer 

en este aspecto.

Financiamiento Acceso muy 

limitado  

Acceso dispar a 

financiadores

Ampliación y Diversificación de fuentes 

de financiamiento en moneda local

Recursos 

Tecnológicos

Escaso acceso  Acceso dispar  Alianzas estratégicas en marcha que 

tendrán impacto en el corto/mediano 

plazo.

Estructuras 

gerenciales

En vías de 

conformación

En estado 

embrionario

Déficit de RRHH capacitados y con 

vocación por el sector

Gobernabilidad Incipiente 

reconocimiento del 

tema

Instancias débiles 

de gobernabilidad

Con renovación de Directores e 

instancias de capacitación en marcha.
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Productos crediticios ñid·neosò para el medio

Mejorar la gobernabilidad

Continuar profesionalizando al personal en todos sus estamentos

Lograr asutosostenibilidad operativa y financiera

Diversificar fuentes de financiamiento en moneda local

Lograr mayor crecimiento y sostenido

Desafíos para los socios de RADIM
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Marco de situación de RADIM

2007 2008 2009

Membresía Etapa de consolidación 

interna. Inicio de 

apertura externa

Apertura e 

incorporación de 

nuevos socios activos

Consolidación de la membresía existente e 

incorporación de nuevos socios activos y 

adherentes.

Desarrollo de 

recursos
Acceso limitado a 

donantes 

internacionales.

Diseño de la estrategia 

de generación de 

recursos propios

Lenta diversificación de 

fuentes de 

financiamiento externas 

e inicio de generación 

de recursos propios 

(cuotas sociales + 

servicios)

Importante diversificación de financiamiento 

internacional

Importantes aportes del Sistema Financiero 

local

Consolidación de ingresos propios en base a 

membresía y servicios (socios y no socios)

Proyección 

internacional
Reciente conocimiento 

de los espacios de 

articulación 

internacional.

Incorporación a ámbitos 

internacionales 

relevantes. (Forolacfr y 

Mix Market)

Consolidación de alianzas estratégicas 

internacionales.

Consolidación de RADIM a nivel 

internacional

Fortalecimiento 

institucional
Limitadas 

oportunidades.

Participación en el 

Boulder

Mayores oportunidades.

Comiendo de la 

capacitación en Gestión 

del Desempeño Social

Consolidación y sistematización del 

fortalecimiento interno. Finalizó la 

capacitación de consultores de GDS, 

formación de socios e inicio de aplicación. 

Apertura a Uruguay.  Capacitación en 

Incidencia en Políticas Públicas. En proceso 

de certificación  del curso de gestión  de OIT-

Andares.
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Desafíos para RADIM

Articular positivamente con el Estado y el Sector privado en sus distintas instancias

Fortalecer la Comunicación Estratégica para lograr mayor visibilidad del sector

Fortalecer la Gobernabilidad

Lograr mayores y mejores servicios para sus socios

Promover la Gestión del Desempeño Social

Lograr patrimonio propio

Continuar promoviendo la transparencia y buenas prácticas en el sector

Llevar adelante el Plan Estratégico de Mejoramiento del Marco Legal y Fiscal

Lograr auto- sostenibilidad

Crecer en membresía
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Logros alcanzados en el 2009

1. Incorporación  como miembro del Seep Network

2. Miembro del Comité Asesor de la Cumbre Regional del Microcrédito 2009

3. Reconocimiento por el CGAP y Mix Market como la tercer red a nivel mundial en la 

que mas del 50% de sus socios informaron sobre Desempeño Social.

4. Reconocimiento de RADIM como una de las dos redes con mejores prácticas de 

construcción del Plan Estratégico de Advocacy en Políticas Públicas

5. Incorporación como miembro del Social Performance Task Force en 

representación de Argentina

6. Elección de RADIM como el organizador del V Foro Latinoamericano de Banca 

Comunal 2011 

7. 4 Socios incorporaron herramientas para aplicar la GDS en sus instituciones.  

8. Promedio de inversión de USD 2.600 en capacitación para los socios

9. RADIM se suma a MFTransparency



Red Argentina de Instituciones de Microcrédito
Giribone 1980 ï(C1427CBF)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires -Argentina
0054 -11 -4554 -6018

Fax 0054 -11 -4555 -1567
info@reddemicrocredito.org

www.reddemicrocredito.org
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Muchas gracias!

Javier Penna Girard

Director Tesorero RADIM

http://www.reddemicrocredito.org/

