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Evolucion de microfinanzas: tamano del
mercado

Crecimiento anual promedio (2001-2008):

Cartera 37.5%, Numero de clientes 26.2%
(El ritmo ha disminuido debido a la crisis, pero aun positivo)
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m Fuente: IDB/MIF.




De donde viene el crecimiento del sector?
- Instituciones reguladas y supervisadas

Tipo de institucion

NUmero de

Cartera (US$ millones)

Numero de clientes

Monto promedio

instituciones (US$)
Reguladas 199 8,633 5,887,8 1,466
[Hay 40 instituciones “upgraded”] (78% de la cartera total) (62% del # de cliente '
2,298 3,677,995

No reguladas 431 (22% de la cartera total) (38% del # de clientes) 791
Total-2008 636 10,931 9,486,456 1,149
(25 paises)

Total—?007 565 9,249 8,042,691 1,150
(23 paises)

Total—,2005 393 5,945 6,261,231 949
(23 paises)

Total—,2001 178 1,189 1,806,445 659
(17 paises)

Fuente: IDB/MIF.
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Pero.. el entorno de negoci 0O:¢
varia sustancialmente entre los paises de LAC

Economist Intelligence Unit

Microscopio global sobre elentorno de
negocios paratas microfinanzas

« Ranking del entorno de negocios
para las microfinanzas basado en
13 indicadores en 3 categorias:

Indice y estudio piloto implementado por el Economist Intelligence Unit

v"Marco regulatorio
v'Desarrollo institucional

v'Clima para la inversion

Encargado gue im ':\"' -IFC | Financiera kitsrnacions
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Microscopio 2009: Puestos por region

Puntaje general Marco regulatorio
Puesto Region Puntaje Puesto Region Puntaje
1 AMERICA LATINA/CARIBE 46,4 1 AFRICA SUBSAHARIANA 59,9
2 SUR DEASIA 46,3 2 EUROPA DEL ESTE/ASIA CENTRAL 52,7
3 TODOS LOS PAISES 43,0 3 TODOS LOS PAISES 52,1
4 AFRICA SUBSAHARIANA 42,1 4 ASIA DEL ESTE 50,0
5 TODA ASIA 41,4 5 AMERICA LATINA/CARIBE 49,7
6 EUROPA DEL ESTE/ASIA CENTRAL 41,1 6 TODA ASIA 49,5
i7 ASIA DEL ESTE 37,8 v SUR DEASIA 48,8
8 MEDIO ORIENTE/NORTE DE AFRICA 33,9 8 MEDIO ORIENTE/NORTE DE AFRICA 45,8
Clima de inversion Desarrollo institucional
Puesto Region Puntaje Puesto Region Puntaje
1 EUROPA DEL ESTE/ASIA CENTRAL 47,9 1 SUR DEASIA 46,7
2 AMERICA LATINA/CARIBE 46,6 2 AMERICA LATINA/CARIBE 42,9
3 MEDIO ORIENTE/NORTE DE AFRICA 44,5 3 TODA ASIA 34,0
4 TODOS LOS PAISES 43,3 4 TODOS LOS PAISES 33,8
5 SUR DEASIA 40,8 5 AFRICA SUBSAHARIANA 26,4
6 TODA ASIA 39,7 6 EUROPA DEL ESTE/ASIA CENTRAL 26,2
7 ASIA DEL ESTE 39,0 7 ASTA DEL ESTE 25,0
8 AFRICA SUBSAHARIANA 38,0 8 MEDIO ORIENTE/NORTE DE AFRICA 16,7
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Microscopio 2009: Puestos por pais

Puntaje general sequido

Puesto Pais Puntaje Puesto Pais Puntaje
1 Perd 73,8 29 Yemen 42,1
2 Bolivia 7,7 =30 Sri Lanka 40,4
3 Filipinas 68,4 =30 Tayikistan 40,4
4 India 62,1 32 Mozambique 40,3
5 Ghana 60,9 33 Nigeria 39,4
6 Ecuador 59,7 34 Ruanda 38,6
7 Nicaragua 58,7 35 Repablica Democratica del Congo 36,8
8 Colombia 58,6 36 Indonesia 35,2
=9 El Salvador 57,5 37 China 34,1
=9 Uganda 57,5 38 Haiti 33,4
11 Pakistan 56,5 39 Senegal 32,6
12 Kirguistan 56,2 40 Madagascar 32,3
13 Kenia 55,8 41 Cameran 31,6
14 Camboya 54,1 42 Etiopia 31,3
15 Guatemala 51,8 43 Argentina 30,8
16 Panama 50,9 =44 Marruecos 30,3
17 Paraguay 49,5 =44 Turquia 30,3
18 Honduras 49,3 =46 Mongolia 30,0
19 Tanzania 48,4 =46 Nepal 30,0
20 Chile 48,0 48 Libano 29,3
21 México 47,3 49 Azerbaiyan 29,0
22 Republica Dominicana 47,0 50 Uruguay 28,4
23 Georgia 45,1 51 Venezuela 24,1
24 Brasil 44,0 52 Jamaica 23,7
25 Armenia 43,9 53 Trinidady Tobago 22,9
26 Bosnia 43,1 54 Vietnam 21,6
FO MIN 27 Bangladesh 42,7 55 Tailandia 21,2

28 Costa Rica 42,5




Microscopio 2009: Peru
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Peru

Puesto
Puntaje
Variacién 2008-2009

Indice
general

73,8
-2,8

Marco
regulatorio

3 (empatado)
81,3
-6,2

Climade
inversion

56,4
-1,6

Desarrollo
institucional

1 (empatado)
75,0

Este es el segundo afio consecutivo en que Perl encabeza la tabla como el pais
mejor calificado por el Microscopio.




Microscopio 2009: Argentina

FO MIN

Argentina ha mejorado con respecto a afnos anteriores:

2007 2008
Marco regulatorio 18.8 18.8
Clima para Inversiones 46.7 38.3
Desarrollo Institucional 25 33.3

Pero aun hay mucho que hacer:
Argentina esta #17 de 21 paises analizados de ALyC;

# 43 entre todos los 55 paises analizados...

2009

25 1
375 |
33.3 =




Microscopio 20009:

Tasas de interés en América Latinay el Caribe

Ingresos financieros nominales/Cartera media de créditos (como aproximacion a las tasas de interés)*

(Varios paises circa 2008)
Pais Ratio Ratio Prima de
microfinanzas (a) bancos (b) microfinanzas (a)-(b)

Argentina 56,1 17,5 38,6
Bolivia 20,6 15,2 5.4
Brasil 21,7 24,8 -31
Colombia 30,0 32,6 -0,6
Repiblica Dominicana 33,6 19,1 14,5
Ecuador 21,1 12,9 8,3
El Salvador 24,6 14,2 10,4
Guatemala 25,8 17,3 8,5
Haiti 48,9 n.d. n.d.
Honduras 27,9 18,1 9,8
México 82,2 25,8 56,4
Nicaragua 31,5 19,4 121
Panama 44,8 9,5 353
Paraguay 32,0 n.d. n.d.
Perti 30,5 18,0 12,5
Venezuela 30,3 28,6 T
Media ponderada 29,52

Fuentes: Los datos de microfinanzas provienen de MIX Market, redes de microfinanzas, autoridades regulatorias e informacién
primaria. Los datos sobre los bancos (413) fueron suministrados por la Federacién Latinoamericana de Bancos (FELABAN)- Boletin
Financiero Mensual de diciembre de 2007 y diciembre de 2008, asi como por el Banco Central de Argentina, la Superintendencia de
Bancosy Seguros de Ecuadory el Banco Central de Brasil.

(1) Las tasas estan ponderadas por la cartera de créditos.

(2) Se incluyen en el calculo todas las instituciones (293 instituciones de microfinanzas) en la region con informacién disponible y
FOMIN con una cartera de microcréditos superior al 30% de la cartera total.

Para mas informacion sobre la metodologiay las actualizaciones de a base de datos, consultar www.iadb.org/micamericas.



Microfinanzas de LAC estan bien conectadas a los mercados locales,
pero el retiro de financiadores internacionales viene afectando a las IMFs

Fuentes de financiamiento en LAC

La distribucion de fuentes de financiamiento se ha mantenido constante con recursos locales y una
fuerte base patrimonial.

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Deuda 33% 31% 30% 31% 33% 31% y 4
Doméstica 23% 23% 22% 20% 20% 20% | &
Internacional 10% 8% 9% 12% 13% 11% i |
Depositos 41% 43% 43% 41% 40% 39% p 4
Patrimonio 26% 26% 21% 28% 27% 30% P 4

Fuente: MicroRate (Marzo 2009), “Cautious Resilience: The Impact of the Global Financial Crisis on Latin
American & Caribbean Microfinance Institutions,” encargado por Calmeadow, CAF y IDB/MIF.
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Efecto en la limitacion de Recursos:

Restriccion principalmente de fuentes internacionales (fondos y
vehiculos especiales de Europay USA)

Impacto ha sido mayor en liquidez de IMFs que no captan recursos
del publico y que dependen mayormente de flujos internacionales

No por igual paratodo tipo de IMFs: mas restringidos para ONGs y
IMFs no reguladas que para bancos e IMFs reguladas

Los niveles de depdsitos se han mantenido estables para IMFs
reguladas, lo cual ha amortiguado el impacto de larestriccion de
recursos externos para estas IMFs
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Sin embargo, de acuerdo a la encuesta 2009 CGAP a 61
Instituciones donantes e inversores publicos y privados en todo
e | mundo ...

A La crisis no desanimé a los donantes e inversores

A Delos 61, 43 (entre 25 donantes y 18 inversores comprometieron USD 2. 2 bn para
ALyC a diciembre 2008, lo que representa el 15% de compromisos globales para
microfinanza, que fueron 14.8 bn para todo el mundo

Con respecto al 2007, para ALyC, el fondeo aument6 un 31%

De las 43 instituciones, los 18 inversores son responsables por casi el 80% de los
compromisos en ALyC

Del total comprometido para ALyC, el 78% es en deuda

Cinco top financiadores en AL representan el 56% del total comprometido en ALyC
(AECID, KfW, Oikocredit, FOMIN, y Banco Mundial en ese orden)

De ellos, KW, FOMIN y el Banco Mundial aumentaron sus compromisos

Cinco paises (Peru, México, Ecuador, Bolivia y Nicaragua) reciben 50% de los
montos dirigidos a ALyC

Argentina cuenta con 6 donantes y 4 inversores y esta en la lista de los paises que
han recibido menos de USD 50 mm (junto con Brasil, Haiti, Guatemala, Guyana,
Belize, Costa Rica, Jamaica, Panama, Uruguay y Venezuela)

To  ToDo  ToIo o P>
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Efectos de la Crisis

A La crisis ha puesto en descubierto una serie de debilidades en
muchas IMFs de la region:

FOMIN

Enfoque desmedido en crecimiento sin el correspondiente
fortalecimiento institucional.

Debilidades en estructura y gobernabilidad.

Vulnerabilidad de procesos.

Exposiciones en monedas extranjeras sin cobertura apropiada.
Brechas en plazos de activos y pasivos.

Falta de diversificacion de fondeo.

Dependencia de recursos de fuentes externas para IMFs.

Sobreendeudamiento de clientes y falta de analisis global de
capacidad de pago.

Ausencia de planes de contingencia ante eventos exogenos.

Falta de unidades de gestion de riesgos o debilidades en su
operacion.




Efectos de la Crisis: Riesgos mas serios para las
IMFs en orden de importancia en Latinoamerica

Riesgos mas Serios en 2009 Riesgos mas Serios en 2008

1. Riesgo Crediticio 1. Competencia

2. Calidad de la Administracion 2. Tasas de Interés

3. Tendencias Macroeconomicas 3. Injerencia Politica

4. Competencia 4. Regulacion Inadecuada
5. Financiamiento Escaso 5. Control de Costos

6. Gobernabilidad 6. Riesgo Crediticio

7. Liquidez 7. Disponibilidad de Capital
8. Tasas de Interés 8. Rentabilidad

9. Tipo de Cambio 9. Desarrollo de Productos
1 1

0. Dotacidn de Personal

0. Tecnologia de Informacion
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Antes y después de la crisis financiera

El sector publico/multilateral desplaza al sector privado Asociacion publico-privada

Contra-ciclico Pro-ciclico, no independiente de eventos macroecondémicos
Crecimiento de la cartera de 30~40% Menor crecimiento

Mora: bajo control Mora: en crecimiento, & restructuracion

Movilizacion de depositos: opcional Movilizacion de depositos: imperativo

. . Regulacion y supervision: imperativo (atencion al riesgo
Regulacién y supervision: opcional

sistémico)
Fondeo: tamafio Fondeo: diversificacion de fuentes
Enfoque: acceso a financiamiento Enfoque: calidad de los servicios, atencion al cliente
Apetito por riesgo Aversion al riesgo
Equilibrio y competencia en el mercado Proteccidn al cliente
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Crisis/Manejo de emergencias E F

EMERGENCY LIQUIDITY FACILITY

FONDO PARA EMERGENCIAS DI IQUIDEZ

http://www.emergencyliquidityfacility.com

« Iniciativa del FOMIN asociando con los inversionistas tanto puablicos como privados.

« ELF empezo sus operaciones en 2004 con el objetivo de apoyar las instituciones de microfinanzas en
LAC, en caso que experimenten falta de liquidez debido a un shock externo: desastres naturales (e.g.
huracén, terremoto, inundacion, erupcion volcanica), disturbios socio-politicos y crisis financiera.

« Resultado de las lecciones aprendidas con motivo de Huracan Mitch en 1998.

» Mecanismo de otorgar elegibilidad (54 instituciones pre-seleccionadas a abril 2009).

« Tamafio del fondo al comienzo = US$11.9MM (préstamos senior y subordinados, y capital).

« Endiciembre 2008, el FOMIN increment6 su contribucion a ELF por US$20MM a vista de la crisis
financiera global.

« Ladecision rapida que el FOMIN tomo, resulté en atraer otros inversionistas exitosamente.

15 préstamos de liquidez a corto plazo (US$16.6MM en total) han sido aprobados desde noviembre
2008.

FOMIN




De Crisis/Manejo de emergencias
hacia el Crecimiento

Fondo de Crecimiento Microfinanciero (MiGroF)

» Antes, el crecimiento de las carteras de microfinanzas dependia de
la demanda y la capacidad institucional de las instituciones de
microfinanzas.

« Falta de financiamiento continuo.

:

« FOMIN, en colaboracion con Cll, OPIC y otras entidades publicas
y privadas estan estructurando MiGroF.

* MiGroF se focalizara en las instituciones de microfinanzas cuyos
préstamos a micro y pequefas empresas sean por un monto
maximo de US$15,000.

» Asociacion publico-privada, préstamos en moneda local,
financiamiento a largo plazo.
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| ecciones de la crisis financiera mundial
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No podemos acostumbrarnos demasiado a los buenos tiempos
Cuidado con sobre-endeudamiento
Cuidado con el riesgo sistémico y con los shocks

Importante tener relaciones de largo plazo, tanto con los clientes
como con los acreedores

Crecimiento con calidad
Diversificar carteras de activos y de pasivos

Evitar dependencia

Orientacion y proteccion al cliente




Reflexiones al futuro
“La normalidad no puede engendrar complacencia”

» Fragilidad de los sistemas financieros
» Accion estatal

» Crisis induce/permite cambios

« Enfoque pragmatico
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Muchas gracias!

Susana Garcia-Robles

Fondo Multilateral de Inversiones/FOMIN
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